EDINETOOOO
OO0O000OO00ooDOoooOoO(E27298)
oOoOooodn

24

25
13 31

The Kuwana Country Club Co.,Ltd.

861

861

1/43



EDINETOOOO
OO00DO000oOoOgOooOoE27298)

ooooooo
10 11 12 13
150,000 150,000 150,000 150,000 150,000
52,697 46,867 47,477 50,248 44,725
34,872 31,083 31,488 33,424 29,918
90,000 90,000 90,000 90,000 90,000
1,740 1,740 1,740 1,740 1,740
1,768,275 1,799,358 1,830,846 1,864,271 1,894,190
2,394,393 2,382,247 2,377,833 2,402,160 2,418,369
1,016,250 1,034,113 1,052,210 1,071,420 1,088,615
) ) ) ) )
20,041 17,863 18,096 19,209 17,194
73.9 75.5 77.0 77.6 78.3
2.0 1.7 1.7 1.8 1.6
73,103 66,105 74,384 71,598 58,977
8,000 7,837 5,503
38,572 38,572 38,568 10,000 10,000
237,364 256,898 284,877 340,972 389,949
) ) ) ) )
) ) ) ) )

2/43



EDINETOOOO
OO0O000OO00ooDOoooOoO(E27298)
oOoOooodn

31 1,506 229 1,735

N (BRSHEA 0 o b Y — (RS

27 W R
(Ffh i b ) —B8EE  18k—n)

l (= b7 HE O HERE O HE )

Mg &
B h 2 b U — R

[ =7 i)

Y

HE BANL LY —REHE R e
(£ rr3—) (B s —)

3/43



Qa

Q@

€

100

30,000

4/43

EDINETOOOO
OO0O000OO00ooDOoooOoO(E27298)
oOoOooodn



4

EDINETOOOO

OO0O000OO00ooDOoooOoO(E27298)

T

#HH bV —HRERLT A

PR

£t

21

- BB oy 7 1F
:m?mmmﬂhﬁ' wv v U — (BT

TA7a—AOMHH 4

At

A v ri— B —

5/43

oOoOooodn



EDINETOOOO
OO0O000OO00ooDOoooOoO(E27298)
oOoOooodn

100
150,000 150,000 42,456
48,144 44,725  ( 50,248 29,918  ( 33,424
48,977 32,990
16,208 2,418,369 13,709 524,179
29,918 1,894,190
58,977 17.6
48,977 389,949
58,977  ( 12,620
44,725 5,367 32,106
4,591 16,989 1,223
( 5,503
10,000

6/43



EDINETOOOO
OO00DO000oOoOgOooOoE27298)
oOoOooodn

150,000 100.0
150,000 100.0
150,000 100.0 150,000 100.0
30,000
29,235 35 0.1 30,000 765
97.5
150,000
4,591 0.8 76,504
6,292 31,039
16,208 2,418,369
48,977 49,322 391,086
32,990 2,027,282
13,709 524,179
10,000 13,709 9,179
515,000
29,918 1,894,190
58,977
10,000 389,949

7/43



EDINETOOOO
OO0O000OO00ooDOoooOoO(E27298)
oOoOooodn

150,000
515,000

8/43



EDINETOOOO
OO00DO000oOoOgOooOoE27298)
oOoOooodn

31

5,009.82
[822.1]

289,605

21,408

1,466

0

927

2,176,463.23
11,717.9

375,008

14,277

1,321,653

2,181,473.05
[822.1]
(11,717.9)

2,024,346

9/43



EDINETOOOO
OO00DO000oOoOgOooOoE27298)

oOoOooodn
1,800
1,800
31 25
1,740 1,740
1,740 1,740
27 11 120 1,740 210,000 300,000 210,000 1,254,468
28 29 1,740 210,000 90,000 210,000 1,464,468
120
3,500
1,750

447

10/43



EDINETOOOO

OO00DO000oOoOgOooOoE27298)

31

oOoOooodn

90

1,511

1,604

222

1,511

1,740

0.40

12.76

86.84

100

31

14

EE S ) |

W W W W W W W W w w s B

w

w W w w

O O o o o o

O O O O O O O O o o o o

o

.80
.28
.28
.22
.22
.22

.22

.22
.17
.17
.17
.17
.17
.17
.17
.17
.17
.17

.17

.17
.17
.17
.17

89

o]l o o o o

A1

NGK

11/43



EDINETOOOO
OO00DO000oOoOgOooOoE27298)
oOoOooodn

31

1,740
1,740

1,740

1,740

31

12/43



ox ® =2
T 1B - AE T -
BR{T:
S BHEEHE A L v v
B
Bk e RiEs
B S H i
]
B

BRI

13/43

EDINETOOOO
OO0O000OO00ooDOoooOoO(E27298)
oOoOooodn



10,800

600

10,800

20

309

426

14/43

600

423

EDINETOOOO
OO0O000OO00ooDOoooOoO(E27298)
oOoOooodn



EDINETOOOO
OO00DO000oOoOgOooOoE27298)
oOoOooodn

25

15/43

25



10

EDINETOOOO
OO00DO000oOoOgOooOoE27298)
oOoOooodn

27 12

51

56
19
27
27
27

28

17
20
26

32 29

23

26
29
30
31

37 10 13

24
27
27
28
31

13

41
57
11

25
27

11
12

12

24 20

19

23
26
29
30

NGK

23 15

15

19
23
25

16/43



EDINETOOOO
OO00DO000oOoOgOooOoE27298)
oOoOooodn

19

18

49
12
29
29

16

10

61

30
30

17

43

25
25

17/43



EDINETOOOO
OO00DO000oOoOgOooOoE27298)
oOoOooodn

13

340

18/43



EDINETOOOO
OO00DO000oOoOgOooOoE27298)
oOoOooodn

1,980 2,000

399

399

19/43



EDINETOOOO
OO0O000OO00ooDOoooOoO(E27298)
oOoOooodn

27 64
76

20/43



31

193

21/43

13

38

EDINETOOOO
OO0O000OO00ooDOoooOoO(E27298)
oOoOooodn

59



EDINETOOOO
OO00DO000oOoOgOooOoE27298)
oOoOooodn

( )
( 31 ) ( 31 )
340,972 389,949
792 1,136
341,764 391,086
314,877 289,605
24,535 21,408
4,646 1,466
0 0
1,455 927
375,008 375,008
14,277 14,277
1,321,653 1,321,653
2,056,453 2,024,346
77 77
3,742 2,859
3,820 2,936
2,060,273 2,027,282
122
122
2,402,160 2,418,369
10,000
531 515
8,677 5,611
3,472 2,855
207 196
22,888 9,179
515,000 515,000
515,000 515,000
537,888 524,179
90,000 90,000
1,464,468 1,464,468
5,806 5,806
1,470,275 1,470,275
303,995 333,914
303,995 333,914
1,864,271 1,894,190
1,864,271 1,894,190
2,402,160 2,418,369

22/43



EDINETOOOO
OO00DO000oOoOgOooOoE27298)

oOoOooodn
( )
(
31 ) 31 )

150,000 150,000
36,698 32,106
16,000 16,004
9,933 9,875
4,416 692
2,485 2,685
5,375 6,157
2,200 8,982
77,108 76,504
72,891 73,495
11,400 11,400
2,250 2,950
3,434 3,595
22 5,544
1,534 1,526
2,358 1,968
3,747 4,055
24,747 31,039
48,144 42,456
154 896
960 960
1,182 545
0 0
2,297 2,402
29 10
163 122
193 133
50,248 44,725

155

155
50,092 44,725
16,459 13,923
208 883
16,668 14,806
33,424 29,918

23/43



EDINETOOOO
OO00DO000oOoOgOooOoE27298)
oOoOooodn

31

90,000 | 1,464,468 5,806 | 1,470,275 270,571 270,571 270,571 | 1,830,846 | 1,830,846

33,424 33,424 33,424 33,424 33,424

33,424 33,424 33,424 33,424 33,424

90,000 | 1,464,468 5,806 | 1,470,275 303,995 303,995 303,995 | 1,864,271 | 1,864,271
31

( )

90,000 | 1,464,468 5,806 | 1,470,275 303,995 303,995 303,995 | 1,864,271 | 1,864,271

29,918 29,918 29,918 29,918 29,918

29,918 29,918 29,918 29,918 29,918

90,000 | 1,464,468 5,806 | 1,470,275 333,914 333,914 333,914 | 1,894,190 | 1,894,190

24143



EDINETOOOO
OO00DO000oOoOgOooOoE27298)

OooooOodd
( )
(

31 ) 31 )
50,092 44,725
36,698 32,106

163 122
154 896
29 10
155
117 26
3 22
215 617
87,314 75,402
82 579
33 14
15,765 16,989
71,598 58,977
5,491
12
5,503
10,000 10,000
10,000 10,000
56,095 48,977
284,877 340,972
340,972 389,949

25/43



EDINETOOOO
OO0O000OO00ooDOoooOoO(E27298)
oOoOooodn

1
10 28
@)
50
50
34 13
33 13
@
IFRS 16 IFRS
16
IFRS 16
IFRS 16
@
10
®

26/43



EDINETOOOO
OO0O000OO00ooDOoooOoO(E27298)

ooooooo
41
35
@
560
@
10
( )
3,417 22 3,747
351
31
1,218,634
31
1,250,741
31
31
30,000
27,272

27143



EDINETOOOO
OO00DO000oOoOgOooOoE27298)

ooooooo
31
1,740 1,740
1,740 1,740
1
@
31
1,740 1,740
1,740 1,740
1
@

28/43



EDINETOOOO
OO00DO000oOoOgOooOoE27298)
oOoOooodn

31 31
340,972 389,949
340,972 389,949
340,972 389,949
@
@
®)
31
« ) « ) (
10,000 9,999 0
10,000 9,999 0

29/43



EDINETOOOO
OO00DO000oOoOgOooOoE27298)

ooooooo
31
« ) « )
515,000 515,000
31
1
340,876
340,876
31
1
389,949
389,949
31
10,000
10,000
31

30/43



EDINETOOOO

O00OO00000000000n(E27298)
ooooooo
1
(¢!
31
31
(¢
31
9,999 9,999
9,999 9,999
31

31/43



EDINETOOOO
OO00DO000oOoOgOooOoE27298)

oOoOooodn
31 31
3,015 2,379
727 479
3,742 2,859

100

13 31

33.58% 34.43%

100

32/43



EDINETOOOO
OO00DO000oOoOgOooOoE27298)
oOoOooodn

72,891
73,495  (
31
2,087,815 31,362 2,056,453 2,273,712
)
3,426
36,698
31
2,056,453 34,501 2,021,951 2,055,392
)
28,400
31
90

90

33/43

90



EDINETOOOO
OO00DO000oOoOgOooOoE27298)
oOoOooodn

150,000

31

90

90

90

150,000

34/43

31

31

31

31

31

31



EDINETOOOO
OO00DO000oOoOgOooOoE27298)

oOoOooodn
31
0.0 > 150,000 515,000
0.0
3 515,000
31
0.0 2 150,000 515,000
oo 3 515,000
4 30,000

35/43



EDINETOOOO
OO00DO000oOoOgOooOoE27298)

oOoOooodn
31 31
1,071,420 1,088,615
19,209 17,194
31 31

33,424 29,918

33,424 29,918

1,740 1,740

36/43



EDINETOOOO
OO00DO000oOoOgOooOoE27298)

oOoOooodn
« )

900,794 — 900,794 611,189 25,272 289,605
467,445 — 467,445 446,037 3,127 21,408
11,248 — 11,248 9,781 3,179 1,466
94,742 — 94,742 94,742 — 0
89,918 — 89,918 88,990 527 927
375,008 — 375,008 — — 375,008
14,277 — 14,277 — — 14,277
1,321,653 — 1,321,653 — — 1,321,653
3,275,087 — 3,275,087 1,250,741 32,106 2,024,346
818 — 818 818 122 —
818 — 818 818 122 —

37/43




EDINETOOOO

OO00DO000oOoOgOooOoE27298)

oOoOooodn

) C )
25 10,000
) (10,000) (
10,000
(10,000) (
180
119,769
270,000
389,949
515,000
515,000
75,000 150,000
21,161 44,725
14,033 29,918
8,064 17,194

38/43



EDINETOOOO
OO00DO000oOoOgOooOoE27298)
oOoOooodn

31

31

31

861

39/43



13

12

40/43

24

30

31

11 14

EDINETOOOO
OO0O000OO00ooDOoooOoO(E27298)
oOoOooodn

26



EDINETOOOO
OO0O000OO00ooDOoooOoO(E27298)
oOoOooodn

41/43



EDINETOOOO
OO0O000OO00ooDOoooOoO(E27298)
oOoOooodn

19

7 4 1 8 3 31 13

8 3 31

42/43



EDINETOOOO
OO0O000OO00ooDOoooOoO(E27298)
oOoOooodn

43/43



	表紙
	本文
	第一部企業情報
	第１企業の概況
	１主要な経営指標等の推移
	２沿革
	３事業の内容
	４関係会社の状況

	第２事業の状況
	１経営方針、経営環境及び対処すべき課題等
	２サステナビリティに関する考え方及び取組
	３事業等のリスク
	４経営者による財政状態、経営成績及びキャッシュ・フローの状況の分析
	５重要な契約等
	６研究開発活動

	第３設備の状況
	１設備投資等の概要
	２主要な設備の状況
	３設備の新設、除却等の計画

	第４提出会社の状況
	１株式等の状況
	（１）株式の総数等
	①株式の総数
	②発行済株式

	（２）新株予約権等の状況
	①ストックオプション制度の内容
	②ライツプランの内容
	③その他の新株予約権等の状況

	（３）行使価額修正条項付新株予約権付社債券等の行使状況等
	（４）発行済株式総数、資本金等の推移
	（５）所有者別状況
	（６）大株主の状況
	（７）議決権の状況
	①発行済株式
	②自己株式等


	２自己株式の取得等の状況
	株式の種類等
	（１）株主総会決議による取得の状況
	（２）取締役会決議による取得の状況
	（３）株主総会決議又は取締役会決議に基づかないものの内容
	（４）取得自己株式の処理状況及び保有状況


	３配当政策
	４コーポレート・ガバナンスの状況等
	（１）コーポレート・ガバナンスの概要
	（２）役員の状況
	（３）監査の状況
	（４）役員の報酬等
	（５）株式の保有状況

	５従業員の状況等
	（１）人材戦略に関する基本方針等
	（２）従業員の状況


	第５経理の状況
	１財務諸表等
	（１）財務諸表
	①貸借対照表
	②損益計算書
	③株主資本等変動計算書
	④キャッシュ・フロー計算書
	注記事項
	セグメント情報
	関連情報
	報告セグメントごとの固定資産の減損損失に関する情報
	報告セグメントごとののれんの償却額及び未償却残高に関する情報
	報告セグメントごとの負ののれん発生益に関する情報
	関連当事者情報

	⑤附属明細表
	有価証券明細表
	有形固定資産等明細表
	社債明細表
	借入金等明細表
	引当金明細表
	資産除去債務明細表


	（２）主な資産及び負債の内容
	（３）その他


	第６提出会社の株式事務の概要
	第７提出会社の参考情報
	１提出会社の親会社等の情報
	２その他の参考情報


	第二部提出会社の保証会社等の情報
	監査報告書

